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²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ w.D/ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻǊǝƴƎ /ƭŀȅ 

{Ƙƻƻǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ǎƘƻƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ уΥол !a ǳƴǝƭ мΥол taΦ  Lǘ ƛǎ ŀ млл ǊƻǳƴŘΣ мр ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ w.D/ {ǇƻǊǝƴƎ /ƭŀȅ ǊŀƴƎŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άǎƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀǊǘέΥ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ǊƻǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ  

 

!ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ /ƭŀǎǎ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀǎ ŀ ǎƘƻƻǘŜǊ ƛǎ Ϸтр ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ ŀƴŘ Ϸмлл ƛŦ ȅƻǳ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ тǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎƘƻƻǘ ǎƻ ƴƻƴ-w.D/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ 

ǊŀƉŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ Ϸрлл ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ϸмлл ŜŀŎƘΦ  

{ǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōǳƭƭŜǝƴ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ мΣуллҌ ǇŜƻǇƭŜΦ  !ƭƭ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻƻǘΣ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ 

Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ 

 

¢ƘŜ wƛǾŜǊ .ŜƴŘ Dǳƴ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎΣ ƳŜƳōŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭǎΣ ōȅ w.D/ Ŏƭǳō Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōȅ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ  

 

w.D/ ŀǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴǎΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǿŀǊŘǎ ƻŦ w.D/ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ 

ϷмΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ   

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ нс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ w.D/ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 



н  
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ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нллпΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǎ ϷмлпΣлллΦ 

 

¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǝǘǳŘŜǎΣ ŘŜƳŜŀƴƻǊ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ 

ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙǳǎ ŦŀǊ млл҈ ƻŦ w.D/Ωǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

 

CƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ нлмтΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 

 

{ŀǊŀƘ YΦ [ŀǎǎŜƛƎƴŜ 

{ŀǊŀƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀōǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ¦D! ƛƴ {ǘΦ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ aƻǎŎƻǿ ǘŀƪƛƴƎ wǳǎǎƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǊƪΦ 

 

 

5ƛƭƭƛƻƴ /Φ IŜƳǇƘƛƭƭ 

5ƛƭƭƻƴ ƛǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜǊǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƧƻǊ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜΦ  IŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢ŜǊǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǘƻ 

ƻũŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

 

 

.Ǌƛǧŀƴȅ aΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

.Ǌƛǧŀƴȅ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ YŜƴƴŜǎŀǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦ IŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 

 

aƛǘŎƘŜƭƭ DΦ aŎ/ǊŀƴŜȅ 

aƛǘŎƘŜƭƭ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ŜǊǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳƛƴƻǊ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻƴΦ Iƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

¢ƘŜ w.D/ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŜƛƎƘǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŎŀǊŜŜǊǎΦ   

 

¢ƘŜ w.D/ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ YŜƴ {ƳƛǘƘΣ 5ŀǾƛŘ wŀōƛƴΣ /ƘǳŎƪ ²ŀǘǎƻƴΣ WƻŜ ¸ƻǳƴƎƻΣ .ŀǊǊȅ ½ǳŎƪŜǊƳŀƴΣ 

[ŀǊǊȅ ¢ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ DŜƴŜ DǊŀȅΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 



о     

 

/ÆПÉÃÉÁÌ #ÌÕÂ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Wǳƭȅ млΣ нлмт .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜƭƭȅ 5ǳƴŎŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ ǎƛȄ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  !ƭǎƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ Ŏƭǳō ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ƘƻǘƎǳƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ƻƴŜ wŀƴƎŜ hŶŎŜǊΣ ǘǿƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀƴƎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǳŜǎǘǎΦ 

! ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ нлмт .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ          {ŜŎǊŜǘŀǊȅ          /ƘƛŜŦ wŀƴƎŜ hŶŎŜǊ          /ƭǳō aŀƴŀƎŜǊ          {ƘƻǘƎǳƴ aŀƴŀƎŜǊ  

.ƻŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ  

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ WǳƴŜ нлмт C¸¢5 ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷттфΣтср όǳǇ сΦл҈ύ ŀƴŘ C¸¢5 ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷфлмΣорм όǳǇ 

мп҈ύΦ  /ŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻƴ лсκолκмт ǿŀǎ ϷрроΣноп ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϷтлΣммо ƛƴ /ŀǇƛǘŀƭ wŜǎŜǊǾŜΦ   

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ мн ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ όƭƛǎǘ ōŜƭƻǿύΦ 

¶ /ƘƛŜŦ wŀƴƎŜ hŶŎŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ мр ǎƘƻƻǝƴƎ ǾŜƴǳŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƳŀǘŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ WǳƴŜΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ отф 

όмсф ƳŜƳōŜǊǎΣ мфп ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ мс ƧǳƴƛƻǊǎύ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǳǎŜ ŦŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмΣнроΦ 

¶ bƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǇŜƴ ǊŀƴƎŜ ǳǎŜ ƛƴ WǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜŘ мΣтнн όмΣпрф ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ нсо ƎǳŜǎǘǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ aŀȅ ǊŀƴƎŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мс ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻǳǎŜǎΦ 

¶ {ƘƻǘƎǳƴ ǊŀƴƎŜ ǳǎŜ ƛƴ WǳƴŜ ǿŀǎ рму ǎƘƻƻǘŜǊǎ όпмр ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ мло ƎǳŜǎǘǎύΦ  мΣтмр ǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ мф ŎŀǊǘ ǊŜƴǘŀƭǎΦ  ¢ƻǘŀƭ WǳƴŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ϷмлΦусмΦ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ϷслΣллл ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƭƘƻǳŜǧŜ wŀƴƎŜ 

¶ ! ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ŏƭǳō ƳŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ нлмт ¸ƻǳƴƎ {ƘƻƻǘŜǊǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜΥ  ¸{/ /ƘŀƛǊ ²ƛƭƭ hǿŜƴǎōȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмт ¸{/ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуΦ  aǊΦ hǿŜƴǎōȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ м ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΦ  9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏǳǘƻũ ŀǘ мнл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ²Ŝ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜŜŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ¸{/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƴŜŜŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

wŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥлл ta ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜ 

aƻǿŜƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  w.D/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
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²ŀƭƭŀŎŜ [Φ .ŀǊǊƻƴΣ !ƭǇƘŀǊŜǧŀ  

WƻƘƴ 5Φ 5ǊŀƪŜΣ wƻǎǿŜƭƭ    

WƻƴŀǘƘŀƴ {Φ CǊŜŜƭŀƴŘΣ aƛƭǘƻƴ 

aƛŎƘŀŜƭ !Φ όaƛƪŜύ DƻƻŘŜΣ /ǳƳƳƛƴƎ  

.ŀǊǊȅ 9Φ DǊŜƎƻǊȅΣ /ǳƳƳƛƴƎ 

WŀŎƻō ¢Φ όWŀƪŜύ aŀǳƭŘƛƴΣ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ  

{ŀƴŦƻǊŘ {Φ ό{Ŏƻǧύ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ aŀǊƛŜǧŀ 

²ƛƭƭƛŀƳ tΦ ό.ƛƭƭύ aŜƛƴŎŜǊΣ .ŀƭƭ DǊƻǳƴŘ  

/ƭƛƴǘƻƴ !Φ ό/ƭƛƴǘύ wŀƴŘƭŜǎΣ /ŀƴǘƻƴ  

bƛŎƘƻƭŀǎ ¢Φ όbƛŎƪύ {ŀƭƭȅΣ WƻƘƴǎ /ǊŜŜƪ 

WƻƘƴ aΦ {ǇŀǊǊƻǿΣ !ǘƭŀƴǘŀ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /Φ ²ŜŀǾŜǊΣ !ƭǇƘŀǊŜǧŀ 

.Å× -ÅÍÂÅÒÓ !ÐÐÒÏÖÅÄ 

    W¦[ W¦b W¦[ 

    нлмт нлмт нлмс 

{ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎΥ   ммн фс фм 

¢ƻǘŀƭ aŜƳōŜǊǎΥ  мΣсло мΣуот мΣртт 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

aǊΦ ¢ƻƳƳȅ .ǊƻƻƪǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлллΣ ŘƛŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлмт ŀǘ ŀƎŜ ттΦ  aǊΦ .Ǌƻƻƪǎ ǿŀǎ ŀ 

ŦƻǊƳŜǊ ¦{a/ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ ŀƴŘ 

.ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊ ŦƻǊ ōǊŀǾŜǊȅΦ  ¢ƘŜ ¦{a/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻƴƻǊǎ ŀǘ aǊΦ .ǊƻƻƪǎΩ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ǿƛƭƭ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƭŀǘŜǊ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

,ÅÆÔ ÔÈÅ 2ÁÎÇÅ 

/ÆПÉÃÉÁÌ #ÌÕÂ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
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2"'# -ÅÍÂÅÒ ,ÁÒÒÙ 3ÏÌÌÁÒÓ 4ÁËÅÓ 4ÈÉÒÄ 0ÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ  

.2! -ÉÄ-2ÁÎÇÅ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ 

w.D/ ƳŜƳōŜǊ [ŀǊǊȅ {ƻƭƭŀǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bw! bŀǝƻƴŀƭ aƛŘ-wŀƴƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǎŜŎƻƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ά!ƴȅ wƛƅŜέ ŎƭŀǎǎΦ CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ WŜũ .ŀǊǘƭŜǧ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ǿƘƛƭŜ {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ όŬǊǎǘ ά!ƴȅ wƛƅŜέύ ǿŜƴǘ ǘƻ {C/ 9ǊƛŎ 

¦ǇǘŀƎǊŀƍ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄ /ƛǘȅΣ !ƭŀōŀƳŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ [ŀǊǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

bw! bŀǝƻƴŀƭ aƛŘ-wŀƴƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ [ŀǊǊȅ ǿŀǎ ǎƘƻƻǝƴƎ Ƙƛǎ сƳƳ 5ŀǎƘŜǊ ŎŀƭƛōŜǊ ǊƛƅŜ ǿƛǘƘ ŀ .ŜǊƴŀǊŘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ 

9ƭƛǎŜƻ ŎƘŀǎǎƛǎ ǎǘƻŎƪΦ   

aƛŘ-wŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ IƛƎƘ tƻǿŜǊ wƛƅŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŬǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bw! 

aƛŘ-wŀƴƎŜ όawύ слл ¸ŀǊŘ ǘŀǊƎŜǘΦ !ƭƭ ŬǊƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ όƴƻ ǊŜǎǘǎ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оллΣ рлл ŀƴŘ 

слл ȅŀǊŘ ƭƛƴŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ aw ǘŀǊƎŜǘǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŦƻǊ слл ȅŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ όǎŎƻǊƛƴƎ 

ǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊύ ŦƻǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ олл ŀƴŘ 

рлл ȅŀǊŘ ƭƛƴŜǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ȅŀǊŘ 

ƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ǎŎƻǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴΗ 

¢ƘŜ bw! aƛŘ-wŀƴƎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ǘǿŜƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎƘƻǘ ƻǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊ Řŀȅ 

ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ōŜƛƴƎ нплл ǇƻƛƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǘŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ όŎƻƴǾŜǊǝōƭŜύ ǎƛƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ŜŀŎƘ ǎƘƻǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘŜƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴ 

Ǉƻƛƴǘ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ά·έ ǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ά·έ ǊƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ Ƨǳǎǘ ǘŜƴ Ǉƻƛƴǘǎ ōǳǘ ǎƘƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ·-ǊƛƴƎ ŀǊŜ 

ǘǊŀŎƪŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀ ǝŜΦ ¢ƘƻǎŜ ·Ωǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ōƻǘƘ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ 9ǊƛŎ ¦ǇǘŀƎǊŀƍ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŎƻǊŜ όнофсύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ нпл ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǘǎ ōŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ·Ωǎ ς 9ǊƛŎ ƘŀŘ 

мтнȄ ǿƘƛƭŜ [ŀǊǊȅ ƘŀŘ мтлȄΗ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŜƴŘƛƴƎ 5ŀȅ м ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǘŜƴ όфǘƘ ǇƭŀŎŜύ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ рфф-орȄΦ [ŀǊǊȅ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ 5ŀȅ н ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ммфу-усȄ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜΦ hƴ 5ŀȅ о [ŀǊǊȅ ƘŜƭŘ ƘŀǊŘ ŀƎŀƛƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мтфт-мнтȄΗ hƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭ Řŀȅ [ŀǊǊȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ слл ȅŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нофс-мтлȄΦ hǳǘ ƻŦ нпл ǎƘƻǘǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ 

ŘŀȅǎΣ [ŀǊǊȅ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘ мтл ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ά·έ ǊƛƴƎΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǎƘƻƻǝƴƎΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴȅ {ƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎΣ [ŀǊǊȅ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǘŎƘŜǎΥ ¢ƘŜ 

5ŀȅ н - олл ¸ŀǊŘ !ƴȅ {ƛƎƘǘ ƳŀǘŎƘ όǎŎƻǊŜ нлл-мфȄύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀȅ о - рлл ¸ŀǊŘ !ƴȅ {ƛƎƘǘ ƳŀǘŎƘ όнлл-мсȄύΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜ [ŀǊǊȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ƳŜŘŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ aƛŘ ¢ƘƻƳǇƪƛƴǎ - ǘǿƻ ƎƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ !ƴȅ {ƛƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƴΦ 

[ŀǊǊȅ ƛǎ ŀ w.D/ IƛƎƘ tƻǿŜǊ wƛƅŜ aŀǘŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ w.D/ оȄслл ƳŀǘŎƘŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ [ŀǊǊȅΩǎ оȄслл ƳŀǘŎƘΗ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ IƛƎƘ tƻǿŜǊ wƛƅŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
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hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфΣ ǎƛȄǘȅ-ǎƛȄ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ !Ŏǝƻƴ tƛǎǘƻƭ ƳŀǘŎƘΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǎǘŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΗ 

 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƎǊƛƭƭŜŘ ƘƻǘŘƻƎ ƭǳƴŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀƉŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳƳƻΣ ŀƳƳƻ 

ŎŀƴǎΣ Ǝǳƴ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǊǎΗ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘƻƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳŀǘŎƘ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƛǎǘƻƭ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 
 

DŜƴŜ DŀƳƳƛƭƭ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ aŀǊȅ bŀǊŘƻƴŜ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƭŀǎǎΦ 
{Ŏƻǧ tŜƘǊǎƻƴ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ƛƴ ǘƘŜ нн ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ƛƴ ǘƘŜ нн WǊΦ ŎƭŀǎǎΦ 
9ǊƛŎ .ƛǎƘƻǇ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ  ƛƴ ǘƘŜ мфмм ŎƭŀǎǎΣ .ƛƭŀƭ {ƛƴƴƻ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƭŀǎǎΣ !ǾŜǊȅ .ƛǎƘƻǇ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ aŀǊŎǳǎ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǾŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 
 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ w.D/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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